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MENESTYKSEN TIMANTTI

Strategia

Vuorovaikutus

Kamensky Consulting auttaa yritysjohtoa luomaan menestysstrategian, joka
on helppo toteuttaa tuloksellisesti. Kehittamamme systemaattisen strategia-
prosessin avulla asiakkaat pystyvat yhdessa liikkeenjohdon neuvonantajiemme
kanssa luomaan menestyksen timantin, jonka jokainen sarma - strategia,
johtaminen, osaaminen ja vuorovaikutus - on vahva ja jonka avulla yrityksellanne
on mahdollisuus luoda entista monipuolisempia strategisia kilpailuetuja.



AMMATTIMAINEN STRATEGIATYOSKENTELY

Ammattimainen strategiatyoskentely edellyttdaa seuraavien osa-alueiden hallintaa:

Strategisen johtamisjarjestelman kokonaishallinta
Toimiva strateginen arkkitehtuuri

Oikeat strategiaprosessit ja prosessien ohjaustaito
Strategiatyoskentelyn pitkajanteisyys: "Aikaa ja jarkea”
Menestyksen timantin jatkuva hiominen

Strategisessa johtamisjarjestelméssa on hallittava konsernistrategia ja liiketoimintastrategiat
seka osattava kytkea ne yhteen. Hallituksen, yritysjohdon ja toimialajohdon valinen strategia-
tyoskentely ratkaisee, kuinka hyvin strateginen johtamisjarjestelma kaytannossa toimii.

Strateginen arkkitehtuuri nopeuttaa merkittavasti hyvan joukkuetyoskentelyn kehittymista.
Se auttaa yhteisen kielen syntymista ja helpottaa ymmartamaan, mista strategiassa on kysymys.
Se auttaa suuntaamaan joukkueen energian oikeisiin kysymyksiin ja helpottaa soveltamistyota.

Strategiaprosessin hyvyys vaikuttaa ratkaisevasti strategian sisallon laatuun, strategian
toteutumiseen ja uudistamiseen. Hyva strategiaprosessi mahdollistaa samanaikaisesti seka
luovan etta kurinalaisen tyoskentelyn.

Organisaatiolta vaaditaan pitkdjdnteistéa strategiatyéta, paljon aikaa ja jarkea ennen kuin yritys
saavuttaa strategisen johtamisen, ajattelun ja osaamisen kulttuurin. Yrityksen on kiinnitettava
jatkuvasti huomiota kaikkiin menestyksen timantin sarmiin: strategiaan, johtamiseen, osaamiseen
ja vuorovaikutukseen. Menestyminen vaatii kaikkien neljan sdrman syvallista ymmartamista

seka jatkuvaa huolenpitoa ja hiomista.

Pentti Ahola
Hallintojohtaja
Boliden Harjavalta Oy

Boliden Harjavalta Oy toimii Harja-
vallassa kuparin jalostajana ja nik-
kelirikasteiden sulattajana seka
Porissa kuparikatodien tuottajana.
Yhtiomme kuuluu ruotsalaiseen
Boliden-konserniin.

Olemme tehneet yhteistyota Mika
Kamenskyn kanssa yli 20 vuoden
ajan aina Outokummun ajoista
tahan paivaan. Olemme verkostoi-
tuneen liiketoiminnan edellakavija
suomalaisessa perusteollisuudessa,
ja Kamenskyn malli ja toimintatapa
ovat olleet meille erinomainen
tyovaline luodessamme toimivan ja
vahvan pohjan strategiatyoskente-
lyymme laajassa kumppanuusver-
kostossa.

Markku Saranpaa
Toimitusjohtaja
Veikon Kone Oy

TeliaSoneran omistama kodintek-
niikkayhtio Veikon Kone oy aloitti
yhteistyon Mika Kamenskyn kanssa
jo vuonna 1998.

Perusteellisen ja jatkuvan strategia-
prosessin tuloksena olemme luo-
neet vahvan ja menestyvan ketju-
konseptin erittain kilpaillulla
toimialalla.

Veikon Kone on kasvanut paikalli-
sesta toimijasta valtakunnalliseksi
ketjuksi moninkertaistaen liikevaih-
don ja tuloksen.

Mikan panos strategiatydmme oh-
jaajana on ollut erityisen merkittava.

Mika Kamensky ja Veikon Kone Oy
voittivat PKT -saation valtakunnalli-
sen Vuoden konsultointityo -
kilpailun v. 2005 Veikon Koneen stra-
tegiaprosessilla ja silla aikaansaa-
duilla tuloksilla.

Teemu Aho
Toimitusjohtaja, professori
Teemuaho-konserni,
Navita Solutions Oy

Teemuaho tukee yli 6.200 asiakkaan
paatoksentekoa tuottamalla konsul-
toivia tilitoimistopalveluja ja Navita-
taloussuunnitteluohjelmistoja. Palve-
lemme yli 6.200 asiakastamme 240
laskentatoimen ja atk-ammattilaisen
voimin.

Toteutimme 2000-luvun alussa en-
simmaisen strategiaprosessimme
Mika Kamenskyn kehittaman mallin
mukaisesti ja Mikan vetamana.
Saimme synnytettya uudentyyppisen
strategian. Mikan myo6ta myos stra-
teginen ajattelumme kirkastui ja se
nakyy myds kehittamissamme Navi-
ta- yrityssuunnittelu-tyokaluissa.
Nykyisen kasvustrategiamme seka
osaamis- etta tuottavuustrategiamme
juuret ovat Mikan strategisissa kir-
kastuksissa. Strategia ratkaisee!
Siksi suosittelen lampimasti Mikaa
Teemuahon tyyppisille, nopeasti kas-
vaville palveluyrityksille.



YRITYKSEN STRATEGINEN ARKKITEHTUURI

Elaman-
tehtava

Ymparistoanalyysit

* makrotason analyysit

¢ toimiala-analyysit
Skenaariot
Heikot signaalit

Toiminta-
ajatus

e Strategiset bisnesalueet
¢ Toimialan menestystekijat

Sisaisen tehokkuuden
analyysit

e Organisaatio

e Toiminnot/prosessit
¢ Talous

Synteesianalyysit

SWOT
Menestystekijat/'SWOT
Ydinosaamispuu
Portfoliot
Analyysikartat

Strategiset tavoitteet

Liiketoiminta- ja ryhmatason
strategioiden valinta

Strategiset toimenpideohjelmat

Pitkan tahtayksen budjetit
Resurssisuunnitelma

Strategioiden toteutumisen
turvaaminen

e riskianalyysi/varasuunnitelma

¢ strateginen valvonta

¢ strateginen viestinta ja koulutus

¢ kytkenta operatiiviseen johtamiseen
e ammattimainen strategiatyoskentely




Heikki Marttinen

Heikki Marttinen on kauppatieteiden
maisteri, jolla on lahes 40 vuoden
monipuolinen kokemus seka koti-
maisesta etta ulkomaisesta teollisuu-
desta seka finanssimaailmasta.

Han on ollut toteuttamassa lukuisia
kansainvalisia yritysjarjestelyja ja
fuusioita seka toiminut monien yri-
tysten hallituksissa ja johtoryhmissa
Suomessa, Ruotsissa, Englannissa,
Saksassa, Ranskassa, Espanjassa,
Kanadassa, Yhdysvalloissa ja Kiinas-
sa.

Heikki Marttisen erityisosaamisalu-
eita ovat hallitustyoskentely, strate-
ginen johtaminen ja monikansallis-
ten johtoryhmatiimien muodosta-
minen. Vapaa-aika ja osa tyoaikaakin
kuluu seniori-tenniksen, golfin ja
lastenlasten parissa.

e Menestysteos
vuodesta 2000 lahtien

SKAMENSKY

Strateginen
johtaminen

Mika Kamensky

Kauppatieteiden maisteri Turun kaup-
pakorkeakoulusta. Tehnyt liiketoimin-
nan, organisaation ja henkiloston ke-
hittamistyota 38 vuotta sadoissa
yrityksissa ja liiketoiminta-alueilla
tuhansien ihmisten kanssa.

Kamensky Consulting Oy:n perustaja
(1980) ja paaomistaja. Laaja kirjallinen
tuotanto ja kehittanyt mm. yrityksen
strategisen arkkitehtuurin, joka on
Suomen 500 yritysten eniten kayt-
tama strategiamalli.

Yksi Suomen Strategisen Johtamisen
Seuran perustajista. Toimi seuran
puheenjohtajana 1997-1999. Vuoden
konsultointityon voittaja 2005. Aktii-
vinen urheiluharrastus kulkenut lapi
elaman: hiihto, yleisurheilu, jalkapallo,
koripallo, jaakiekko, laskettelu ja viime
vuosina golf.
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STRATEGINEN
JOHTAMINEN

MENESTYESEN FIMANTE

@ talentum

Markku Nihti

Markku Nihti on valmistunut diplo-
mi-insinooriksi ja MBA:ksi Teknilli-
sesta korkeakoulusta. Hanella on
lahes neljankymmenen vuoden ko-
kemus tyoskentelysta kansainvali-
sissa yrityksissa kuten Flakt, ABB ja
Hagemeyer.

Useiden toimitusjohtajuuksien lisak-
si Markku on toiminut lukuisissa
hallituksissa vuodesta 1986 lahtien.
Tasavallan Presidentti myonsi hanel-
le kauppaneuvoksen arvon vuonna
2004.

Markku Nihtin erityisosaamisalueita
ovat: Strateginen suunnittelu ja joh-
taminen, Kansainvalistymis-
strategiat erityisesti Pohjoismaissa
ja Baltia-Venaja alueilla, Arvojohta-
minen ja Palkitsemisjarjestelmat
seka Turn-Around Management.

e Uutuusteos
marraskuu 2008

Kamensky Consulting Oy, Merimiehenkatu 12 A 5, 00150 HELSINKI
Puhelin (09) 6841 710, www.kamensky:.fi



